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 پيشگفتار
  
  

. بسياري از انديشمندان بـوده اسـت  شهر، از ديرباز موضوع تفكر گروه  آرمان
انـد، در ايـن    شهر مطالبي نگاشته هاي آرمان آنان علاوه بر اينكه درباره ويژگي

. انـد  سـخن رانـده  نيـز  يابـد   كه چگونه شهر آرماني صورت تحقق مـي زمينه 
شـايان   ةنكت. هاست ها و شباهت ، بيانگر تفاوتدر اين زمينهبررسي و تحليل 

شـهروندان در  » مشـاركت «اتفاق نظر دربـاره اصـل    توجه، شباهت ديدگاه و
بـه همـين دليـل، بـه      ؛هاسـت  اداره امور محلي در قالب اجتماعات و تشـكل 

شـهر، بحـث دربـاره سـازوكارهاي      موازات پيشبرد مباحث مربوط بـه آرمـان  
خـاص  ها و اجتماعات محلي، اهميت و جايگاه  گيري و فعاليت تشكل شكل

  .خود را دارد
ساز مشاركت اجتماعات محلي،  نظر درباره نقش سرنوشتبه رغم اتفاق 

تـوان   وجود دارد كه بـه طـور مختصـر مـي     موانع بزرگي بر سر راه مشاركت
پـذيري همـوار    جويي وجود ندارد و يـا راه مشـاركت   گفت يا بستر مشاركت

جـويي و   هاي مديريت شهري اگر بتوانند بر موانـع مشـاركت   سازمان. نيست
شـوند، گـام بلنـدي بـه سـوي تحقـق شـهر آرمـاني         پذيري چيـره   مشاركت
هـاي مـؤثر    مؤلفه. شود نيست اين كار اما بدان سادگي كه ادعا مي. اند برداشته
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، »رضـايت «تـرين آنهـا را    اند ولي مهـم  شهروندان متنوع»ِ جويي مشاركت«بر 
انـد؛ از ديگـر سـو، هنگـامي كـه       دانسته» هويت«و » احساس تعلق«، »اعتماد«

شـود، وجـود روح    كنكاش مـي » پذيري مشاركت«هاي  رين مؤلفهت دربارة مهم
ها  و باور داشتن كارگزاران به اهميت واسپاري امور مردم بدان» سالاري مردم«

اگر چنين باوري در تمام سطوح و اجـزاي سـازمان   . بيشترين اهميت را دارد
وجود داشته باشد، ساختار مديريتي و اداري آن سازمان بـه سـمت اسـتقرار    

هـاي خـود را بـر     سازماني كه بتواند نظام. رود هاي مشاركتي پيش مي يستمس
ــا اايــن اســاس  و دخالــت مــردم در  يتكجــاد رونــد مشــاريتنظــيم كنــد، ب

ت از جانـب شـهروندان   يمشـروع  يها و سرنوشت شـهر، نـوع   يريگ ميتصم
و فرهنگي را  ي، اجتماعيهاي اقتصاد ب، چالشين ترتيو بد دارد دريافت مي

  .دهد ين ميزان كاهش ميكمتربه 
اجتمـاع  « دربـارة  يترجمه مجموعه مقـالات جديـد   ةكتاب حاضر نتيج

اداره كـل مطالعـات اجتمـاعي و فرهنگـي     . اسـت  »محلي و حكومت محلي
گيري اجتماعات  نظر گرفتن اين واقعيت مهم كه شكل شهرداري تهران، با در

دار  وانند طلايهت پذير، مي جو در كنار مديريت شهري مشاركت محلي مشاركت
هــاي غيرمشــاركتي بــه  از روشو حركــت دگرگــوني بــزرگ در اداره شــهر 

د، واكاوي تجارب ديگـر جوامـع را   نسالارانه باش سازوكارهاي مشاركتي مردم
 ،كه شايسته و سزاسـت  اميد است مطالعه كتاب حاضر، چنان. داند سودمند مي

ريت شـهري منتهـي   به اصلاح باور، نگاه و روش عمل كارگزاران امـور مـدي  
  .شود

  اصغر محكي علي
  مديركل مطالعات اجتماعي و فرهنگي شهرداري تهران

  



  

  

 سخن مترجم
  
  

ها و نهادهاي دخيل در امر مـديريت   سازماناخير بسياري از  ةدر يكي دو ده
ويـژه در   بـه  هـا  براي حل معضـلات و آسـيب  در سطح جهان،  ريزي و برنامه

نگرش  از ديدگاه آنان .اند تأكيد داشته ها بر ترويج نگرش مشاركتيشهر كلان
بـالا بـه   «از  ريـزي  ويق نوعي رهيافت مـديريت و برنامـه  تشمشاركتي باعث 

در همـين راسـتا   . شـود  توانمندسازي افراد درحاشيه و غيرفعال مـي و  »پايين
سـطوح  بر پايـة  خصوص حل مسائل شهري  انديشي در گيري و چاره متصمي

انواع رويكرد مشاركتي بـراي حـل معضـلات و    محلي، يكي از كارسازترين 
هاي جديد مشاركتي كه در پـي   پارادايم. ي شهري معرفي شده استها آسيب

اند، به  تمركززدايي گسترده از قدرت و مديريت در سطوح كلان گام برداشته
بـه   »بر نتيجه تأكيد«، از »مشاركتينگاه «به  »نگاه تجويزي«دنبال تغيير از يك 

، از »سـازي  ظرفيـت «بـه   »وابستگي بـه منـابع موجـود   «، از »فرايندتمركز بر «
بـر   تأكيـد بـا   مسـئله ي حـل  هـا  شيوه«به » محور هاي دولت حل توجه به راه«

 »مساعدت و همياري«از  و »ابتكارات جامعه مدني و سطوح محلي حاكميتي
  .هستند »مشاركت واقعي«به 

قرار گرفته اسـت، اهميـت    تأكيدايي كه بسيار مورد  بر همين مبنا، مقوله
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نقـش   وگيـري و اجـرا    و نهادهاي اجتماعي در عرصة تصـميم سطوح محلي 
در ايـن  . روزمـره اسـت   كارهـاي و  هـا  ان و مشاركت آنها در فعاليتشهروند

يـت دارد و  ها ارجح يزي در مقياس محلي بر ساير مقياسر برنامه عموماًفضا 
 أس آنهـا بسـياري از كشـورها و در ر  رو  عموماً غيرمتمركز و باز است؛ ازاين

غلبه بر مشكلات محلي،  اند تا براي ورهاي پيشرفته و صنعتي سعي داشتهكش
حقـوق  شـناختن بسـياري از    رسـيمت  كنند و با بـه بر اجتماعات محلي تكيه 

هـا و   از جملـه شـهرداري  ي محلـي  هـا  سياسـي بـراي حكومـت    اجتماعي و
بـراي  . اجتماعات محلي، به بررسي و حل اين مسائل و مشـكلات بپردازنـد  

 ها سازمان ي از جوامع،ستيبخش، با ابتكارات توسعه معتقد است سرواسمثال 
 يهـا  جنـبش از نظر وي، . Servaes, 1999: 93(1( آغاز شود يو اجتماعات محل

استقرار نظـام   يهستند كه برا ي توسعهندهاكنشگران عمده در فراي ياجتماع
ك سـاختار  ي ـاز  يفرمـانبردار  ، ازمسـتقل خودشـان   هاي سازمانارتباطات و 

  ).Servaes, 1999: 158( كنند سرپيچي مي يمراتب سلسله
: هاي محلي بايستي براي وجود يك برنامه در همه موارد، از قبيـل  سازمان
بحث شود، چگونه بايد اين مسئله حل شود و چگونـه مـورد   اي بايد  چه مسئله

هـاي قابـل توجـه     ارزيابي قرار گيرد، و همچنين براي به دست گـرفتن مزيـت  
اين امر براي حمايت . گيري داشته باشند بخش، اجازه تصميم هاي توسعه جنبش

از ابتكارات سازماني آنهاسـت، تاآنجاكـه بتواننـد بـه يـك سـازمان غيردولتـي        
  .وسيلة جامعه محلي اداره شود شده تبديل شوند و خدمات، به تمديري

وجو  جست موردنيازشان را اطلاعاتيد قادر باشند با يمحل هاي سازمان
 تـأمين از را ي ـنتواند اطلاعات يا ديگر منـابع مورد  ميكه  يو با هر آژانس كنند

 ي بايستيمحل هاي سازمان يابيارز يبرا. اداره كنند رابطه برقرار و آن راكند، 
                                                                 
1. Servaes, J. (1999) Communication for Development. One World, Multiple 
Cultures. Cresskill: Hampton Press. 
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